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702/24 de las Facultades de Ingenieria Quimica y de Ciencias Econdmicas, respectivamente
y Rectoral n.° 421/25 vinculadas con la propuesta conjunta de creacion de la “Tecnicatura
Universitaria en Comercio Internacional y Logistica” y

CONSIDERANDO:

Que la carrera propuesta se propone formar profesionales capacitados para
gestionar la documentacién de comercio exterior, coordinar procesos logisticos complejos y
asegurar el cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales, aspirando formar
técnicos que tendran un rol crucial en la optimizacion de tiempos y costos, elementos
esenciales para mejorar la competitividad de las empresas argentinas en mercados
internacionales;

Que la formacioén recibida capacitara a los graduados de esta Tecnicatura a
trabajar en conjunto con otros profesionales, atendiendo a la necesidad de la
interdisciplinariedad para abordar la complejidad de los procesos del comercio internacional;

Que por resolucion “C.S.” n.° 775/24 se crea la Unidad de Gestiéon Académica
Administrativa Rafaela Sunchales (UGRS), la que actuara como Sede Administrativa de la
citada Carrera;

POR ELLO vy teniendo en cuenta lo prescripto en el articulo 39° - inciso x) del
Estatuto asi como lo informado por la Secretaria Académica y de Innovacion Educativa y lo
aconsejado por la Comisién de Ensefanza;

EL CONSEJO SUPERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer la creacién de la carrera de pregrado “Tecnicatura Universitaria en
Comercio Internacional y Logistica® con desarrollo compartido entre las Facultades de
Ingenieria Quimica y de Ciencias Economicas y la Unidad de Gestion Académica
Administrativa Rafaela - Sunchales, cuya fundamentacion, objetivos, perfil del egresado,
alcances del titulo, estructura curricular y correlatividades, se detallan en el ANEXO de la
presente.

ARTICULO 2°- Dejar establecido que la Unidad de Gestidon Académica Administrativa
Rafaela — Sunchales actuard como Sede de la mencionada carrera.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese por Secretaria Administrativa, hagase saber por
correo electronico a las Direcciones de Comunicacion Institucional y de Diplomas vy
Legalizaciones y al Programa de Informacion Estratégica y pase a la Secretaria Académica
y de Innovacion Educativa a sus efectos.

RESOLUCION C.S. Ne: 77
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1. Introduccion

La Tecnicatura Universitaria en Comercio Internacional y Logistica responde a la
creciente necesidad de personal técnico especializado en comercio exterior, un campo
esencial en el contexto global actual. Un técnico en comercio internacional y logistica
es un profesional capacitado para gestionar de manera eficiente las operaciones
relacionadas con el intercambio de bienes y servicios entre paises, abarcando tanto
los aspectos logisticos como las normativas que regulan estas transacciones.

La formaciéon que ofrece esta Tecnicatura esta disefiada para preparar a los estudiantes
en areas fundamentales del comercio internacional, incluyendo matematicas,
estadistica, informatica y economia, asi como en el manejo de software y plataformas
tecnoldgicas especificas para la gestion de operaciones. Los graduados adquiriran
conocimientos sobre el marco normativo y las politicas comerciales que afectan a
Argentina en el contexto del comercio exterior, lo que les permitira comprender las
complejidades del entorno global.

A lo largo de la carrera, los estudiantes desarrollardn competencias en la investigacion
de mercados internacionales, la aplicaciéon de estrategias logisticas eficientes y
sostenibles, y la gestion de riesgos comerciales y financieros. Ademas, se enfatizara la
importancia de una practica ética y responsable en el comercio, con un enfoque en la
sostenibilidad y el respeto por las hormativas ambientales y sociales.

Los graduados de esta Tecnicatura encontraran amplias oportunidades laborales en
diversas areas, incluyendo empresas exportadoras e importadoras, agentes de carga,
despachantes de aduana y empresas de logistica. Su papel sera crucial para optimizar
los procesos operativos, mejorar la competitividad de las empresas argentinas en el
mercado global y facilitar el acceso a nuevos mercados.

La integracidn de conocimientos técnicos y habilidades interpersonales permitira a los
graduados trabajar en equipos multidisciplinarios, colaborando con economistas,
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ingenieros y otros profesionales para llevar a cabo las estrategias y normativas
necesarias para el éxito en el comercio internacional. Al finalizar su formacion, estaran
preparados para adaptarse a los constantes cambios del entorno comercial global,
impulsando la innovacion y la mejora continua en los procesos de comercio exterior y
logistica.

En resumen, esta Tecnicatura no solo busca reducir la brecha de habilidades técnicas
en comercio internacional y logistica, sino que también aspira a contribuir al desarrollo
de una infraestructura de recursos humanos que potencie el crecimiento y la
diversificacion del comercio exterior argentino, fortaleciendo asi su economia en un
mundo cada vez mas interconectado.

2. Denominacion de la Carrera
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN COMERCIO INTERNACIONAL Y LOGISTICA

3. Denominacion del titulo

TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN COMERCIO INTERNACIONAL Y LOGISTICA

4. Modalidad

Presencial.

5. Unidades Académicas participantes

Carrera compartida entre la Facultad de Ciencias Econdmicas, Facultad de Ingenieria
Quimica y la Unidad de Gestion Académica Administrativa Rafaela-Sunchales.

5.1 Sede: Unidad Académica Administrativa Rafaela-Sunchales.

6. Requisitos de Ingreso

Los aspirantes deberan acreditar estudios completos correspondientes a la Educacién
Secundaria y cumplir con los requisitos que establezca la Universidad Nacional del

Litoral.
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7. Duracion de la Carrera/Carga Horaria

La carrera tendra una duracion de 1.530 Horas a desarrollarse en cuatro (4) cuatrimestres.

8. Fundamentacion

La creacion de la Tecnicatura Universitaria en Comercio Internacional y Logistica
responde a la creciente necesidad de personal técnico especializado en comercio
exterior, una demanda que no soélo crece con el aumento de las exportaciones
argentinas, sino que también responde a los desafios impuestos por el contexto global
actual.

En el ambito del comercio internacional, la competencia entre empresas y paises se
intensifica, y aquellos que cuentan con personal capacitado en las areas de logistica,
normativas aduaneras y gestion de riesgos financieros tienen una ventaja competitiva
significativa. Argentina, con una economia orientada no solo a las importaciones sino
también a las exportaciones, requiere profesionales que puedan manejar con precision
los aspectos operativos y normativos de las transacciones internacionales, lo cual es
fundamental para incrementar la competitividad de las empresas locales en el
mercado global.

La Tecnicatura se propone abordar esta brecha de habilidades técnicas al formar
profesionales capacitados para gestionar la documentacion de comercio exterior,
coordinar procesos logisticos complejos y asegurar el cumplimiento de las
regulaciones nacionales e internacionales. La Camara Argentina de Comercio y
Servicios ha identificado una escasez de técnicos en comercio exterior y logistica,
quienes son cada vez mas necesarios para operar en mercados dinamicos y
adaptarse rapidamente a los cambios regulatorios y tecnolégicos. Esta carencia se
percibe especialmente en empresas pequefias y medianas que, aunque cuentan con
potencial exportador, a menudo carecen de personal formado en logistica y normativas
especificas del comercio internacional.

Los graduados de esta Tecnicatura encontraran amplias oportunidades laborales en
empresas exportadoras e importadoras, agentes de carga, despachantes de aduana, y
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empresas de servicios logisticos. La salida laboral es variada y abarca desde puestos
en areas operativas y administrativas hasta posiciones de apoyo en la gestion de
logistica internacional y coordinacion de cadenas de suministro. Estos técnicos
tendran un rol crucial en la optimizacién de tiempos y costos, elementos esenciales
para mejorar la competitividad de las empresas argentinas en el mercado
internacional. Ademas, su formacion los capacitara para participar en la
implementacion de mejoras en procesos logisticos y en el disefio de estrategias para
la gestion de inventarios y transporte.

En su desemperio, los técnicos en comercio internacional y logistica trabajaran en
conjunto con otros profesionales como economistas, ingenieros en sistemas,
administradores de empresas, y expertos en relaciones internacionales. Su rol sera
complementario, ya que estos técnicos seran los responsables de llevar a la practica
los disefios estratégicos y normativos propuestos por otros profesionales, asegurando
que las operaciones de comercio exterior se ejecuten con precision y dentro de los
marcos legales y logisticos requeridos. Esta integracion interdisciplinaria sera clave
para abordar los desafios del comercio internacional, donde la complejidad de los
procesos requiere de la cooperacion entre multiples areas de especializacion.

Ademas de sus funciones operativas, los técnicos formados en esta carrera estaran
preparados para adaptarse a los avances tecnoldgicos que impactan el comercio y la
logistica, tales como el uso de software de gestién de la cadena de suministro y
sistemas de trazabilidad en tiempo real. Esto les permitirda no sélo mejorar la eficiencia
operativa de las empresas, sino también fortalecer su capacidad para responder a las
demandas del mercado global. La formacién en tecnologias aplicadas a la logistica y en
herramientas de analisis de datos sera un componente central de esta tecnicatura,
dado que la digitalizacion de los procesos logisticos es una tendencia en crecimiento
que transforma la manera en que las empresas planifican y ejecutan sus operaciones
comerciales.

Finalmente, la Tecnicatura busca contribuir al desarrollo de una infraestructura de
recursos humanos que apoye el crecimiento y la diversificacion del comercio exterior
argentino, fortaleciendo su economia a través de una mayor insercion en mercados
globales. Al formar técnicos especializados en areas operativas y logisticas, esta
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carrera tiene el potencial de facilitar el acceso de las empresas argentinas a nuevos
mercados y de contribuir al crecimiento econémico del pais mediante el fortalecimiento
del tejido industrial y productivo.

9. Objetivos

. Formar profesionales técnicos capacitados en los principios, normativas y
practicas del comercio internacional y la logistica, que puedan desempenarse
eficazmente en empresas nacionales e internacionales.

. Desarrollar competencias en la gestion documental y operativa de las
transacciones de importacién y exportacion, incluyendo el uso de herramientas
tecnologicas y plataformas especificas para optimizar procesos y asegurar el
cumplimiento de normativas.

. Capacitar en la aplicacion de estrategias logisticas eficientes y sostenibles que
faciliten la distribucion de mercancias, reduzcan costos, y mejoren la
competitividad de las empresas en el mercado global.

. Promover el conocimiento de los marcos legales y de los acuerdos comerciales
internacionales que afectan el comercio exterior en Argentina, para que los
graduados puedan adaptarse y responder a las regulaciones y restricciones
especificas de los diferentes mercados.

. Fomentar habilidades en la gestion de riesgos financieros y comerciales en
transacciones internacionales, incluyendo la comprensién de los Incoterms, medios de
pago internacionales, y la administracion de riesgos cambiarios.

. Promover una vision ética y responsable en la practica del comercio
internacional y la logistica, con énfasis en la sostenibilidad y el respeto por las
normativas ambientales y sociales en los mercados de destino.

. Desarrollar competencias en comunicacion y negociacion intercultural para que
los graduados puedan interactuar con clientes, proveedores y organismos
reguladores en un contexto internacional, comprendiendo las particularidades
culturales y geopoliticas de cada mercado.
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. Preparar a los estudiantes para integrarse en equipos multidisciplinarios y
adaptarse a los cambios del entorno comercial global, promoviendo la innovacion, la
eficiencia y la mejora continua en los procesos de comercio exterior y logistica.

Estos objetivos buscan formar técnicos que no solo posean conocimientos
especializados, sino también una perspectiva amplia y adaptable, esencial para
enfrentar los desafios actuales del comercio internacional y la logistica.

10. Perfil del graduado

El graduado de la Tecnicatura Universitaria en Comercio Internacional y Logistica sera
un técnico capacitado para asistir en operaciones de comercio exterior y logistica
internacional. Estara preparado para desempenarse en empresas de importacion y
exportacion, en el ambito publico, y en consultoras, contribuyendo a la optimizacion de
procesos en el comercio global con un enfoque ético y responsable.

En su desempefio, los técnicos en comercio internacional y logistica trabajaran en
conjunto con otros profesionales como economistas, ingenieros en sistemas,
administradores de empresas y expertos en relaciones internacionales. Su rol sera
complementario, ya que estos técnicos seran los responsables de llevar a la
practica los disefios estratégicos y normativos propuestos por otros profesionales,
asegurando que las operaciones de comercio exterior se ejecuten con precision y
dentro de los marcos legales y logisticos requeridos.

Competencias principales:

Cumplimiento normativo y regulatorio: Conocera y aplicara las leyes, normativas y
requisitos de importacién y exportacibn en Argentina y comprendera acuerdos
comerciales internacionales relevantes. Manejara procedimientos aduaneros,
clasificacion arancelaria, normas de origen, y documentacion esencial (facturas
comerciales, listas de empaque, certificados de origen).

Gestion documental y digital: Estard capacitado para preparar y gestionar la
documentacién necesaria para transacciones internacionales mediante plataformas
como la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) y sistemas de gestién
documental.
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Coordinacién logistica: conocera los principios de la cadena de suministro, logistica
internacional y distribucién fisica, permitiéndole planificar y coordinar eficientemente el
transporte de mercancias en términos de costos y tiempos.

Acercamiento a herramientas financieras y de gestibn de riesgos: tendra
conocimientos en Incoterms y medios de pago internacionales y podra manejar riesgos
cambiarios basicos.

Comunicacion intercultural y negociacion: Poseera habilidades para interactuar con
clientes, proveedores y organismos regulatorios en diferentes contextos culturales y
geopoliticos, utilizando inglés y fomentando relaciones comerciales éticas. Capacidad
analitica y optimizacion de procesos: Contara con habilidades para analizar procesos
logisticos y mejorar la eficiencia operativa, aplicando una vision critica en la toma de
decisiones basada en datos.

Este perfil permitira al graduado adaptarse a las exigencias del comercio global, con
una orientacién practica y colaborativa que le permitird integrarse en equipos
multidisciplinarios y contribuir activamente a las operaciones de comercio exterior de
una empresa.

11. Alcances del Titulo: Técnico/a Universitario/a en
Comercio Internacional y Logistica

“Se deja en forma expresa que la responsabilidad primaria y la toma de decisiones la
ejerce en forma individual y exclusiva el poseedor del titulo con competencia reservada
segun el régimen del articulo 43 de la Ley de Educacion Superior, del cual depende el
poseedor del titulo y al cual, por si, le esta vedado realizar dichas actividades.”

Al completar su formacion el Técnico/a Universitario/a en Comercio Internacional y Logistica

podra:

* Desempenar actividades técnicas y de soporte especializado dentro de
empresas privadas, organismos gubernamentales, y consultoras, todas ellas
vinculadas a operaciones de comercio exterior y logistica.

* Colaborar en la gestion de la documentacion de comercio exterior garantizando
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la conformidad con las normativas nacionales e internacionales.

* Colaborar en la coordinacion y optimizacion de procesos logisticos y de la
cadena de suministro internacional.

* Analizar los distintos requerimientos logisticos de cada mercado, considerando
factores como la infraestructura, las barreras geograficas, las particularidades del
entorno legal y regulatorio.

* Participar en la implementacién de normativas y regulaciones de comercio
exterior, permitiendo asegurar que las operaciones cumplan con las
disposiciones locales y los acuerdos comerciales internacionales vigentes.

» Colaborar en el desarrollo, ejecucion y mejora continua de los procesos de
comercio internacional y logistica para poder aportar valor a las empresas,
facilitando su adaptacion y crecimiento en el entorno global.

» Aportar valor a las empresas, facilitando su adaptacién y crecimiento en el
entorno global, a través de su conocimiento en normativas, logistica,
documentacion y analisis financiero.

12. Estructura Curricular
12.1. Distribucién de Asignaturas y carga horaria

Afo | Cuatr. N° Asignatura Horas

1 | Mateméatica Basica 90

1 2 |Informatica 60

1 3 |Introduccion al Comercio Internacional 60

4 | Comercio Exterior Argentino 90

5 |Idiomas para el Comercio Internacional - Inglés 90

2 6 |Probabilidad y Estadistica 90

7 |Economiay Costos 60

8 |Investigacion de Mercados Internacionales 60

9 |Incoterms 90
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10 |Medios de Pagos Internacionales 90
11 | Distribucion Fisica Internacional 60
12 |Introduccién a la Planificaciéon Estratégica 60
3 13 |Politicas de Almacenamiento y Distribucion 60
14 | Planificacién de la Demanda Internacional 60
2 15 | Sostenibilidad y Etica en el Comercio Internacional 90
16 |Calculo del Costo de Importacion 60
4 17 | Calculo del Precio de Exportacion 60
18 |Practicas Pre Profesionales 180
19 |Proyecto Final Integrador 120
TOTAL 1530

12.2 Contenidos minimos

Primer Ano

Primer Cuatrimestre

1- Matematica Basica:

Introduccién al algebra lineal y célculo. Elementos de conjunto y logica proposicional.
Estructura del pensamiento matematico: elementos primitivos, axiomas y teoremas. Tipos
de razonamiento: inductivo y deductivo. Representaciones semidticas del lenguaje
matematico. Numeros reales: operaciones y propiedades. Funciones con dominio real.
Funciones racionales y trascendentes: diferentes representaciones semibdticas. Vectores
y matrices: concepto, operaciones y propiedades.

2- Informatica:

Uso de software y plataformas tecnolégicas especificas para la gestién de operaciones de
comercio exterior, incluyendo sistemas Enterprise Resource Planning (ERP) y sistemas de
gestién de transportes.

3- Introduccién al Comercio Internacional:

Teorias del comercio internacional. Organismos internacionales que regulan el comercio
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mundial. Los ambientes politicos, tecnoldégicos y legales que enfrentan los negocios
internacionales.

4- Comercio Exterior de Argentina:

Caracteristicas generales y relacion con procesos de integracion. Antecedentes y
proyecciones. Normativas de Comercio Exterior Argentino. Aspectos legales; codigo
aduanero. Politica comercial: principales aspectos que impactan en las exportaciones e
importaciones argentinas.

5- Idiomas para el Comercio Internacional- Inglés:

Profesiones en Comercio Internacional: Carreras, roles y habilidades clave. Empresas y
Estructura: Tipos de empresas y su organizacion. Negociacion Internacional: Estrategias
de negociacion y contratos. Mercados Globales: Oferta, demanda, bienes y capitales.
Logistica: Procesos de exportacion e importacion. Precios y Costos: Fijacion de precios y
competencia global. Léxico-gramatica: tiempos verbales; circunstanciales; modalizacion;
clausulas condicionales; subordinacion; textualidad: coherencia, cohesion, perspectiva.
Géneros: descriptivos, narrativos, expositivos.

Segundo Cuatrimestre

6- Probabilidad y Estadistica:

Estadistica descriptiva. Test de hipotesis. ANOVA. Regresion lineal simple. Informes
estadisticos.

7- Economia y Costos:

Conceptos de microeconomia. Funciones de oferta y de demanda. Conceptos de
macroeconomia. Indicadores macroeconémicos. Mercado financiero. Toma de decisiones
en base a costos.

8- Investigacién de Mercados Internacionales:

Necesidad y formas genéricas de obtencién de informacién de mercados de origen o de
destino. Regulaciones nacionales, provinciales y/o locales argentinas a considerar.
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9- Incoterms:

Conceptos, caracterizaciéon, alcances y circunstancias de aplicacion. Aspectos

regulatorios. Reglas vigentes.

10- Medios de Pago Internacionales:

Conceptos, caracterizacion, alcances. Aspectos regulatorios. Principales medios de pago y
su aplicacién practica.

Segundo Aiio

Tercer Cuatrimestre

11.

12.

13.

14.

15.

Distribucion Fisica Internacional:

Problematica de la carga, modales de transporte y desafios. Las principales rutas
comerciales que vinculan a Argentina con el comercio mundial.

Introduccion a la Planificacion Estratégica:

Mision, vision, valores. Disefio organizacional. Sistemas de produccion de bienes y
servicios. Conceptos de ciclo de vida de productos y procesos.

Politicas de almacenamiento y distribucion:

Sistemas de Gestion de Inventario: fundamentos vy politicas. Redes de
recoleccién/distribucién de productos. Transporte: Modos y estrategias de atencion de
puntos de servicio.

Planificacion de la Demanda Internacional:

Estimacién de la demanda. Planeacion agregada de produccién y desagregacion.

Planeacion del abastecimiento de materiales.
Sostenibilidad y Etica en el Comercio Internacional:

Fundamentos de Sostenibilidad. Estrategias Sostenibles. Economia Circular. Etica
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Empresarial en contexto internacionales.

Cuarto Cuatrimestre

16. Célculo del Costo de Importacion:

Aspectos basicos a tener en cuenta. Cuestiones legales, logisticas, aduaneras, ambiarias
e impositivas. Casos especificos.

17. Calculo del Precio de Exportacion:

Aspectos basicos a tener en cuenta. Cuestiones legales, logisticas, aduaneras, cambiarias
e impositivas. Casos especificos.

18. Practicas Pre profesionales:

Las Practicas Pre profesionales estan disefiadas para que los estudiantes apliquen los
conocimientos adquiridos en un entorno real de trabajo, desarrollando habilidades
practicas en el campo del comercio internacional y la logistica. Estas practicas permiten
a los estudiantes experimentar de primera mano las dinamicas del sector, fortaleciendo
su formacion tedrica con experiencias practicas.

Modalidad y Ubicacion:
Las practicas se llevaran a cabo en diversas organizaciones del ambito publico y
privado, tales como:
» Empresas de comercio internacional (exportaciéon e importacion)

» Empresas que realicen o aspiren a tener operaciones de comercio
internacional (exportacion e importacion)

* Agentes de carga y logistica
* Terminales portuarias y aduanas
» Empresas de transporte y distribucion

* Instituciones gubernamentales relacionadas con el comercio exterior
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Tipos de Organizacion:

« Empresas Privadas: Compafias que operan en el comercio internacional,
logistica y transporte.

* Organizaciones Gubernamentales: Agencias de aduanas, comercio exterior y
promocion de exportaciones.

* ONGs y Fundaciones: Organizaciones que trabajan en el desarrollo sostenible y
comercio justo.

Modelos de Convenios: Se suscribiran convenios de cooperacidon con las
organizaciones para formalizar la colaboracién, especificando los derechos y deberes
de ambas partes, asi como las condiciones de las practicas (horarios, duracion, tipo de
tareas a realizar). Se celebraran los acuerdos que imponga la normativa vigente con
intervencion de la Direccion de Asuntos Juridicos de la UNL. Los convenios los suscribe
e/la Rector/ra en todos los casos.

Supervisién: Las practicas estaran supervisadas por un docente de la institucion, que
sera el responsable de realizar visitas periddicas a los lugares de practica, asi como por
un tutor designado por la organizacién, quien guiara a los estudiantes en sus tareas
diarias. La comunicacion entre ambos supervisores (supervisar de la organizacioén y el
tutor docente) garantizara una experiencia enriquecedora y alineada con los objetivos
educativos del programa.

19. Proyecto Final Integrador:

El Proyecto Final Integrador es un espacio curricular que promueve la articulacién de
los contenidos tedricos, practicos y habilidades adquiridos a lo largo de la carrera que
acerquen a la practica pre profesional.
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13. Régimen de Correlatividades

REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

N° de Asignatura Tener Tener
Orden (para la inscripcién a cursado) regularizado | aprobado

1 Matematica Basica -

2 Informatica -

3 Introduccién al Comercio Internacional -

4 El Comercio Exterior Argentino -

S Idiomas para el Comercio Internacional -Inglés

6 Probabilidad y Estadistica 1

7 Economia y Costos 1

8 Investigacion de Mercados Internacionales 3y4

9 Incoterms 3y4

10 Medios de Pagos Internacionales 3y4

11 Distribucion Fisica Internacional 3y4

12 Introduccidn a la Planificacién Estratégica 2

13 Politicas de Almacenamiento y Distribucion 6y7

14 Planificacion de la Demanda Internacional 7y8

15  |Sostenibilidad y Etica -

16 Calculo del Costo de Importacion 9y 10

17 Calculo del Precio de Exportacion 9y 10

18 Préacticas Pre Profesionales

19 Proyecto Final Integrador 1a 17
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